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Project work 1 AREA D’INTERESSE Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

Come possiamo rafforzare e consolidare la coesione interna e l’identità di AESS      , valorizzando il pensiero culturale-
strategico dietro le collaborazioni con stakeholder e partner, e il know-how dei progetti      , per massimizzare 

l’impatto e riconoscibilità      per raggiungere conseguentemente nuovi pubblici       ?3

1

2

4

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 2



Project work 1 AREA D’INTERESSE Fondazione I - Crea / Cfp Bauer
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CO.RE è un network per la valorizzazione del patrimonio e della storia 
sociale della Lombardia. Una rete di collaborazione operativa che 

riunisce istituzioni archivistiche, presidi territoriali, musei lombardi, tutti 
impegnati nella conservazione e nella riattivazione del patrimonio. 

IDEA
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Project work 1 AVANZAMENTO

DEBRIEF FEEDBACK

MID REVIEW

Ricerca di autonomia, liberandosi 
da vicnoli burocratici



Disallinemanto tra le competenze e 
le nuove esigenze e funzionalità 
richieste



Lavoro costante in collaborazione, 
ma necessità di rafforzamento 



Contatti di stakeholder territoriali 
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Project work 1 AVANZAMENTO

DEBRIEF FEEDBACK

MID REVIEW

STAKEHOLDER 
INTERVIEW

Sergio Cotti Piccinelli

Resposabile settore Cultura


Comunità Monatana Valle Camonica

Ricerca di autonomia, liberandosi 
da vicnoli burocratici



Disallinemanto tra le competenze e 
le nuove esigenze e funzionalità 
richieste



Lavoro costante in collaborazione, 
ma necessità di rafforzamento 



Contatti di stakeholder territoriali 

 AESS “Centro di Competenze”, 
e non solo amministrativo



Attrito tra “Contenuto” e 
“Contenitore”



Bisogno reciproco come scintilla 
iniziale



La sensibilità verso le dinamiche 
interne delle comunità



Il rischio di “Incontri Superficiali” 
Deve esserci un focus definito e 
condiviso
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RICERCA CASI 
STUDIO

Prima ricerca di rete informali



Come lavorano internamente



Come lavorano esternamente

6



Project work 1 CONCEPT Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

CO.RE è una rete informale che unisce AESS e i suoi stakeholder 
attraverso la collaborazione, dove lo scambio di competenze 


e l’aiuto reciproco diventano il motore per co-ideare nuovi progetti

per preservare e mantenere vivo il patrimonio intangibile lombardo

CO.RE
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INFORMALE

DIFFUSA ma CONNESSA
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INFORMALE

Una struttura priva di barriere burocratiche, 
progettata per essere uno spazio aperto, 

inclusivo e di facile accesso per tutti 

gli attori del territorio.
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GENERATIVA

In costante crescita e fermento, dove ogni 
incontro non si esaurisce nel presente, ma 

semina nuove idee e progetti capaci di 
rigenerarsi nel tempo.
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INFORMALE

Una struttura priva di barriere burocratiche, 
progettata per essere uno spazio aperto, 

inclusivo e di facile accesso per tutti 

gli attori del territorio.

UMANA

Un ecosistema che mette al centro 
il dialogo e le relazioni, dove il valore non 

si misura in termini monetari ma nella 
ricchezza della conoscenza condivisa e nel 

supporto reciproco tra i partecipanti.
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GENERATIVA

In costante crescita e fermento, dove ogni 
incontro non si esaurisce nel presente, ma 

semina nuove idee e progetti capaci di 
rigenerarsi nel tempo.

DIFFUSA ma CONNESSA

Un network che trasforma la distanza 
geografica in risorsa strategica, dove ogni 

nodo opera nel proprio contesto locale 
restando in connessione costante con gli altri.
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Project work 1 CHI?

Metodo consolidato (archivistica 
e progetti)

Bandi

Finanziamenti

Visibilità istituzionale/regionale

Conservazione  

AESS

ARCHIVISTA/LEADER

🧠
Documentazione wip dei progetti


Comunicazione e narrazione della 
rete stessa  

MUNAF 
CESURA 
ENECE

VISUAL STORYTELLER

👁️

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

Intermediario tra rete e comunità

Scouting (comunità: temi, esigenze..)  

ECOMUSEI (37 Lombardia) 
PROLOCO 
ASSOCIAZIONI LOCALI

COMMUNITY MANAGER

🫀
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🔎
RESEARCHER

Ricerca (fondi di ricerca)

Pubblicazioni

Formazione all'interno della rete  

UNIVERSITÀ 
facolta: beni culturali, scienze sociali, 
antropologia, geografia, digital umanities 
IULM (centro di ricerche per 
valorizazzione territorio)

🏛️
EXHIBITION HOST

Spazi fisici

Ospita "eventi" di restituzione

Immateriale diventa materiale  

Musei etnografia/antropologia/territoriali: 
Milano: MUDEC, Museo Popoli e Culture 
Bergamo: MEtA, Museo del Territorio, 
Museo Etnografico 
Brescia: Casa Museo Cervano 
Como: Museo Civico, Museo della Valle 
Sondrio: MVSA 
...
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Internamente
Approccio relazionale e pratico, per consolidare


i legami e la sinergia tra i partner tramite occasioni informali

in cui i partecipanti "mettono le mani in pasta":



momenti di formazione reciproca 

attività laboratoriali


workshop esperienziali

dal vivo, nei luoghi fisici della cultura

Esternamente
La solidità della rete permette di realizzare progetti 


in co-produzione tramite la condivisione delle competenze 
generando:



 interventi concreti a 360° sul territorio

narrazioni contemporanee


rendendo i beni intangibili accessibili e partecipati



In questo modo, la rete si auto-alimenta


De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 15



Project work 1

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

16



Project work 1

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

17



Project work 1

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer

18



Project work 1

De Santis - Boccardo - Frattini - Gennari - Maciel 

SPEED DATE CO.NOSCIAMOCI

1 pomeriggio

Sala polivalente (museo, biblioteca etc)

Tutti i nodi


E’ un incontro dinamico pensato per abbattere le barriere 
burocratiche e far nascere connessioni immediate tra i nodi della 
Lombardia.



Ogni partecipante avrà a disposizione 7 minuti per sedersi di fronte 
ad un altro partner della rete, per presentare sè stesso. L'unica regola 
è darsi sempre del tu:


Chi sei e cosa ti appassiona del tuo territorio?

Quale competenza metti a disposizione della squadra?


Allo scoccare del tempo, si cambia postazione! In poco tempo tutti 
avranno parlato con tutti i protagonisti della rete, scoprendo 
connessioni inaspettate.

🧵🪡
‘’oggetto’’

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer
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VOCABOLARIO CO.LLETTIVO

1 pomeriggio

Sala polivalente (museo, biblioteca etc)

Tutti i nodi



L'obiettivo è creare un linguaggio comune che riduca le distanze 

tra i diversi nodi e stabilisca una base di valori condivisi, permettendo 

a tutta la rete di agire in sincronia verso un unico obiettivo.

Un workshop di co-creazione in cui i nodi della rete definiscono 
collettivamente il significato dei termini cardine del loro agire.



Output Finale: Le definizioni approvate vengono raccolte in un 
documento chiamato "Il Glossario di CO.RE". Questo non sarà un 
dizionario statico, ma uno strumento di lavoro: ogni nuovo progetto 
della rete dovrà fare riferimento a queste definizioni collettive dei 
pilastri che la sorreggono.
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WORKSHOP CO.RALE

1 giorno

Sala polivalente (museo, biblioteca etc)

Tutti i nodi


L’obiettivo è trasformare la risoluzione di una criticità reale in un 
pretesto per consolidare i rapporti umani e professionali tra i membri 
della rete attraverso l'azione.



Ci si ritrova "a casa" di uno dei nodi per esplorarne il lavoro e il 
territorio, affrontando collettivamente una sfida operativa legata a 
un problema concreto.

Un processo di team building che mette in comune idee e 
competenze, permettendo di scoprire affinità e linguaggi simili che 
rendono naturali le future collaborazioni.

La soluzione emersa viene raccontata in un Video Social per il 
gruppo Facebook, rendendo i risultati accessibili e documentando 
la vitalità della rete.

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer
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LAB DI CO.PROGETTAZIONE



Fase 1: Analisi del Bisogno 
L'ente espone un bisogno concreto per definire l'obiettivo e attivare la rete.



Fase 2: Matching 
Si verifica la disponibilità dei partner e l'eventuale necessità di coinvolgere 
nuovi nodi esterni.



Fase 3: Definizione dello Scambio 
Si compila la Scheda di Collaborazione definendo ruoli, risorse e valore 
reciproco dell'accordo.



Fase 4: SI PARTE

Si firma l'impegno ufficiale per rendere il progetto operativo e monitorabile 
dalla rete.

Fondazione I - Crea / Cfp Bauer
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LAB DI CO.PROGETTAZIONE



Fase 1: Analisi del Bisogno

Il laboratorio si apre con l’esposizione di una necessità concreta da 
parte di un ente. Questo momento serve a mettere a fuoco l’obiettivo 
e a lanciare una chiamata ai membri della rete.



Fase 2: Matching

I partner verificano la propria disponibilità a intervenire, confrontando 
le risorse interne alla rete con le richieste emerse. Se non si trovano le 
figure necessarie tra i presenti, questa fase evidenzia la necessità di 
allargare il network a nuovi nodi esterni per coprire i vuoti 
professionali.



Fase 3: Definizione dello Scambio

Le coppie o i gruppi di lavoro compilano la Scheda di Collaborazione, 
stabilendo l’equilibrio tra ciò che ogni partner dà e ciò che riceve. In 
questa fase si negozia il valore reciproco, assicurandosi che ogni ente 
sia valorizzato e che ruoli, tempi e risorse siano chiari e condivisi.



Fase 4: SI PARTE

L’incontro si conclude con la firma della scheda, che trasforma l’intesa 
in un impegno ufficiale e autogestito. L’accordo viene archiviato dalla 
rete per monitorare le attività e fornire i dati necessari al resoconto 
annuale delle collaborazioni attivate. Ora il progetto è pronto a partire.
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Dalla Burocrazia all'Autonomia

CO.RE offre una struttura informale che libera i nodi dai vincoli amministrativi, 
permettendo alla rete di concentrarsi sul valore culturale e sull'azione reale sul 
territorio.

Saperi Condivisi, Gap Colmati

Attraverso lo scambio orizzontale delle competenze, la rete rispondere 

con agilità alle nuove funzionalità richieste, evolvendo insieme alle esigenze del territorio.

Dalla Collaborazione al Sistema

Si supera la frammentazione dei singoli progetti attraverso un metodo di 
collaborazione strutturato, rendendole più spontanee e immediate. Aumenta la qualità 
dei progetti, amplificando l'impatto sul territorio.
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GRAZIE!
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*il prossimo passo...
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